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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Thuc hién Diéu 18 vé td chirc va hoat dong cua Cong ty cd phﬁn Bét dong san Thé Ky va Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021, Hoi ddng quan tri xin béo cdo Dai hoi dong
) dong vé hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 2021 va ké hoach 2022 nhu sau:

I.  DPANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2021
1. Két qua kinh doanh nim 2021

Két qua kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Bat dong san Thé Ky (sau day goi tat 1a Cen Land)
trong nam 2021 dat dugc nhu sau:

K¢ hoach Thure hién Ty 1€ hoan Tang/Giam
STT N¢i dung 2021 2021 thanh ke so véi 2020
(ty dong) (ty dong) hoach
1 Doanh thu thuan 5.000 5.597,58 111,9% 164,3%
3 Loi nhuan sau thué 408 450,46 110,4% 50,2%

Mic du nén kinh té n6i chung va thi truong bat dong san noi riéng bi anh huong ning né boi
dich Covid — 19, nhiéu doanh nghiép bat dong san bi thua 16 hoic dong ctra nhung véi su nd
luc va quyét tim cao vuot qua kho khan cia toan bo hé thong ngay khi dich bung phét cling su
thich g nhanh chong trude sy thay doi ctia diéu kién thi truong, Cen Land van ghi nhan két
qua kinh doanh kha quan khi doanh thu thuan ca nam dat 5.597,58 ty dong (ting 164,3% so voi
nam 2020), dat 111,9% so v6i ké hoach dat ra. Loi nhuan sau thué ghi nhan 450,46 ty dong
(tang 50,2% so v&i nam 2020), hoan thanh 110,4% ké hoach da dugc DPHDPCPD thong qua tai
DHDCD thuong nién nam 2021.

Trong nam 2021, bén canh hoat dong mdi gidi cho hon 100 dy an trai dai ca nude, Cen Land
da day manh ky két va hop tac dau tu vao cac dy an méi nhu: dy 4n Louis City Hoang Mai ciia
CTCP Dau tu phat trién d6 thi Hoang Mai; Dy 4n Hinode Royal Park ciia Tong Cong ty cb
phan Thuong mai va Xay dung (Vietracimex); Dy 4n C-SKy View ciia chu dau tu C-Holdings;
Duy an Trinity Tower ctia chu dau tu Hop tac x4 Thanh Céng, Dy an khu khach san va dich vu
ven bién phia Pong Nam dao Tuan Chau cua chi dau tu Cong ty TNHH Au Lac Quang Ninh....

Ngoai ra Cen Land di ky két va hop tac v6i nhiéu dbi tac khac trd thanh don vi phan phdi chién
lugc cua du an, nhu Dy an Happy One — Central ky véi Van Xuan Group; Du an Sanaka Hoa
Binh cua Ngoai O Jsc; Dy 4an Khu d6 thi Xanh Villas — du an Bat dong san nghi dudng cao cép
ngay tai Hoa Lac; Dy an Kién Hung Luxury...



Ngay 09/12/2021 Céng ty C6 phan Bt dong san Thé Ky (Cen Land, HoSE: CRE) va Céng ty
C6 phan Tap doan Pau tu I.P.A da chinh thirc ky két thoa thuan hop tac chién lugc toan dién.
Dé hién thuc hoa thoa thudn hop tac ndy, Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu LP.A ding ky mua
22 tridu ¢6 phiéu CRE twong mg 10,66% vdn ctia Cen Land. Thong qua d6, Cen Land s& ¢6
thém c6 dong 16n 1a mot dinh ché tai chinh cling ngudn tai chinh ddi dao phuc vu cho qué trinh
phat trién bén virg, manh mé& hon caa Cen Land.

Cac giai thuong dat duoc trong nam 2021:

- Top 10 doanh nghiép tiéu biéu c6 ngudn nhan luc hanh phuc.

- Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam.

- Top 5 don vi c6ng nghé hd tro tot nhat thi trudng giao dich bt dong san 2021.
- Top 10 Cong ty tu van va moi gigi bat dong san Viét Nam uy tin nam 2021.

2. Béo cao vé viéc thue hién cic Nghi quyét khac ciia PHPCD

Ngay tir thang 1/2021 Cong ty da hoan thanh viéc niém yét bd sung 15.999.908 c6 phiéu va
tang von didu 1¢ 1én gan 960 ty trén co s& két qua phat hanh c6 phiéu dé ting vén diéu 18 tir
nguén von chu so hitu. Ngoai ra trong ndm, Hoi déng quan tri da td chure trién khai thuc hién
cac Nghi quyét dugc thong qua tai cudc hop DPai hoi dé)ng ) dong thuong nién nam 2021.
Trong d6, Cong ty da tra cd tirc cho c6 dong bang cb phiéu mirc 10%/von didu 1¢ vao thoi diém
thang 10/2021, theo dung mirc chi tra ¢ duoc DPHPCPD thdng qua. Pong thoi, Cong ty ciing da
hoan thanh chao ban 91.199.810 ¢6 phiéu ra cong chiing cho ¢6 déng hién hitu theo ty 18 100:95
va phat hanh 4.799.990 c¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong (ESOP), qua dé
nang von diéu 18 cta cong ty 1én gan 2.016 ty dong.

Il.  PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

Ban TGP di hoan thanh nhiém vu trong nim 2021, thuc hién t6t vai tro diéu hanh hoat dong

kinh doanh ctia cong ty theo dung dinh huéng ciia PHDCD va chi dao ctia HDQT va nd lyc dé

hoan thanh ké hoach da dé ra. Trong qué trinh diéu hanh, Ban TGP d tuan tha dtng phan cip

quan tri tai biéu 18, cac Quy ché quan tri ndi by Cong ty cling nhu cadc Nghi quyét, chi dao cua

HDQT.

HDQT danh gia cao Ban TGD mét s6 wu diém noi bat sau:

- Dan dét, quan 1y doi ngli thyce thi va theo ddi, danh gia cac hoat dong kinh doanh cua cong
ty sat sao, linh hoat thich (ng véi bién dong cua thi truong.

- C6 dé xuat, kién nghi kip thoi cho HPQT gitp hoat dong kinh doanh di ding hudng, ding
phap luat va dat hiéu qua nhu chi tiéu da hoach dinh.

- Nhan thtic rd tim quan trong caa ngudn nhan luc dé cd su dau tu phat trién con ngudi khong
chi cho nhu cau hién tai ma con chuan bj cho tuong lai.

- Chd trong phét trién vin hoa doanh nghiép, tao nén su két ndi va ban sic riéng cua cong ty.

- Thyc hién ddy du nghia vu v6i nguoi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém véi cong
dong.



HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Vé nhan sy

Trong nam 2021, HDQT d3 trinh Pai hoi dong cd déng thudng nién thong qua bau bd sung
thém 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2018 — 2023 la 6ng Vuong Van Tuong. Tai cudc hop
Dai hoi dong ¢ dong bat thuong duge t6 chirc vao thang 01/2022, HDQT da trinh PHDCD
bat thuong thong qua bau bd sung thém 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023 1a Ba
Nguyén Minh Hoi.

Hién tai HDQT c6 07 thanh vién gdm 01 Chu tich, 01 Ph6 Chi tich, 02 Thanh vién HPQT
ddc 1ap va 02 Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh.

2. Cac hoat dong chinh ciia Hoi dong quan tri nim 2021

< Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021:

Lz Ly do
Sébudi | Tylé hon :
STT Thanh vién Chirc vu hop thamdy | o 40
tham dw hop :
1 | Ong Nguyén Trung Vii Chu tich HBQT 33/33 100%
A Pho Chu tich
2 | Ong Pham Thanh Hung (;H-) QUTIC 33/33 100%
A x Thanh vién
51 Dy : .
3 | Ong Nguyén Buc Vui HPQT doc lap 33/33 100%
R Thanh vién
4 | Ba Nguyén Thi Hoang Oanh HDQT doc lap 33/33 100%
Thanh vién
5 | Ong Chu Hiru Chién HDQT kiém 33/33 100%
Téng Giam doc
A Thanh vién M?i dlfQC
6 | Ong Vuong Vin Tuong HDQT 17/33 51,5% bau vao
HPQT

% Cac nghi quyét ciia Hi ddng quan tri ban hanh trong nim 2021:

Trong ndm 2021, HDQT d4 tién hanh 33 cudc hop va lay ¥ kién bang van ban va ban hanh tong
cong 62 nghi quyét HDQT. Cac Nghi quyét dugc ban hanh da tap trung giai quyét cac van dé
trong tim lién quan dén viéc x4y dung va trién khai ké hoach kinh doanh niam 2021 theo muc
tiéu da dé ra tai cudc hop PHDCD va tng pho véi su bién dong cua thi truong, bao gém:

Théng qua viéc dau tu, mua, ban, chuyén nhuong bat dong san thuc céc dy an Khu do thi
mai Hoang Van Thy, Khu d6 thi méi Kim Chung — Di Trach, Khu chung cu Chanh Nghia
Quéc Cuong.

Théng qua trién khai phuong an phat hanh hon 105 triéu ¢ phiéu dé chao ban cho cd dong
hién hitu, tra c6 tic ndm 2021 va phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lua chon nguoi lao
dong trong Cong ty.

Théng qua phuong an phat hanh riéng 1¢ trai phiéu nam 2021 véi gié tri 500 ty dong dé tai
trg cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cac du &n bat dong san.

Quyét dinh thanh 1ap CTCP Cen Academy.




- Thanh Iap chi nhanh Cen Ha Noi dé tap trung phan phéi cac san pham caa Vinhomes.

- Thanh lIap Uy ban kiém toéan thay thé cho Ban Kiém toan noi bo theo dung 16 trinh.

- Théng qua cac quyét dinh quan trong khac nhu thong qua giao dich véi cac bén lién quan,
thong qua diéu chinh phuong an st dung vén chi tiét tir dot chao ban c6 phiéu ra cong
ching cho ¢6 déng hién hitu, ...

Chi tiét cac Nghi quyét da dugc cong bd thong tin va thong ké chi tiét tai Bao céo tinh hinh
quan tri cong ty niém yet 2021.

3. Hoat dong caa thanh vién HDQT déc lap

Tinh dén 31/12/2021, HDQT cong ty c6 02 thanh vién HDQT dbc 1ap. Céc thanh vién nay déu
tham gia 100% céc phién hop truc tiép, 1y ¥ kién bang vian ban cia HPQT trong ndm 2021 va
dua ra nhitng ¥ kién dong gop quan trong vao viéc xay dung chién luoc hoat dong va phat trién
ctia Cong ty. Pong thoi, ong Nguyén Pirc Vui, voi vai tro kiém cha tich Uy ban kiém toan da
g6p phan giam sat, tu van hoan thién co ché quan tri ciia Cong ty, kiém soat tai chinh chat ché
va bao vé quyén loi cia c6 dong.

Pénh gia vé hoat dong cia HPQT Cong ty trong nam 2021, thanh vién HPQT doc 1ap nhan
thay:

- Céc cudc hop HPQT duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, tai liéu duoc chuan
bi chu dao, day du theo dung nguyén tic. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HPQT thao luan va phan bién, danh gia day da va can trong dé dua ra dinh huéng, giai
phap tt nhat cho cong ty.

- CéAc van d lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van hoa doanh
nghiép déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chit ché.

- Cé&c quyét dinh dau tu vao du an déu dwoc nghién ctu can than, co co sé va duoc thao
luan, phan bién trong céc budi hop gitta HDQT va Ban TGD.

- HPQT di hoan thanh cic cong viéc dugc giao vai tinh than trach nhiém va tinh chuyén
nghiép cao, tudn thu dung cac quy dinh cia phéap luat va diéu 18 cong ty

- HPQT da dé xuit kip thoi nhidu phwong an, giai phap hiéu qua, kip thoi gitp Ban TGD
vuot qua thach thirc, khé khan.

- HPQT di cung véi Ban TGP trién khai cac hoat dong dao tao nhan vién cua cong ty va
trién khai cac hoat dong nham boi dap vian hoa doanh nghiép.

4. Panh gia chung hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, Ho6i ddng quan tri di thuc hién cic cong tic quan tri doanh nghiép, chién
lugc nhan sy, phat trién thuong hi€u,... mdt cach can trong, nghiém tic va quyét liét, tuan thu
dung cac quy dinh tai Diu 18 va quy ché t6 chic hoat dong ctia Cong ty. Tat ca cac thanh vién
HbQT déu co tinh than trach nhiém cao, thuc hién dlng vai trd va nhi¢ém vy cia minh dé giup
HDQT thuc hién tét vai trd dinh hudng phat trién ciia Cong ty.

HDBQT da co6 céac chi dao cung ¢ va kién toan bd may lanh dao, h¢ théng quan tri cua Cen Land
va cac cong ty thanh vién, sip xép nhén su, dong thoi thu hat b sung mot sé nhan su chét
luong cao phu hop gitp tang cudng cong tac quan ly va by may tinh gon hi¢u qua, tao co s¢
nén tang virng chéc cho su phat trién bén virng caa Cen Land.



HDBQT ciling da hoach dinh chu truong va chién luge kinh doanh rét sat véi thi truong, c6 phan
{g diéu chinh nhanh nhay, kip thoi, gitp giai quyét mot cach hiéu qua cac van dé cta cac chi
dau tu, mang lai hiéu qué hoat dong cao va nang tam gia tri thuvong hiéu cua Cen Land.

IV. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Nhan dinh thij trweong bt dong san 2022

Thi trudng bat dong san trong nim 2022 ciing duoc ky vong 12 s& tiép tuc hdi phuc, hoat dong
ban hang sé& gia ting tir mirc thip ctia nim 2021 va bat dong san tai cac khu vuc ving ven tiép
tuc cting ¢d ngudn cung cua thi trudng. Vi sy phat trién cia cac tuyén duong cao toc va co sé
ha tang lién tinh, cac dy an khu dén cu ngay cang dugc mo rong ra cac khu vuc c6 khoang cach
xa trung tim céc thanh phd 16n nhu Ha Ngi va TP. HO Chi Minh. Thj truong bat dong san khach
san — nghi dudng s& 4m dan tir muc co sd thip nhd viéc mé cira tro lai va o phu cua vaccine
cao tai Viét Nam. Thém vao d6, 14i suat tiép tuc dugc duy tri & muc thap, thi trudng ching
khoan tiép tuc ky vong bung nd sé& 1a dong luc cho thi trudng bat dong san va cac doanh nghiép
bat dong san phat trién trong nam 2022.

2. Muc tiéu nam 2022

Pung trude nhitng thach thirc va van hoi moi, trén co s nén tang viing chic cia hé sinh thai
dich vu bat dong san hang dau dugc tich liy 20 nim qua va truéng thanh qua cac cudc hoang
cta thi trudng bat dong san Viét Nam, tiép ndi da phat trién ctia nam 2021, Hoi dong quan tri
tiép tuc dé ra muc tiéu bit pha trong nim 2022 nhu sau:

- Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cip dich vu: 8.500 ty dong, ting trudng
51,9% so voi nam 2021.

- Loi nhuan trudc thué trén 900 ty déng, ting 57,4% so véi 2021.
3.Pinh huéng chién lwoc:

Pé thuc hién muyc tidu trén, trén co s¢ danh gia mac do kho khian va co hoi cia thi trudng bat
dong san nam 2022, HDQT Coéng ty dit ra nhitng phuong hudng va nhiém vu chinh sau day:

- Nang cao ning luc cta doi ngii quan Iy dy 4n va ban hang: Bimg trudc vi thé méi cao hon
va quy mo 16n hon ciia Cong ty, nhitng van dé dat ra va thach thac 16n hon tir cac chu dau
tu doi hoi chat luong cua doi ngii quan ly du &n can dugc nang 1én di kha nang phan tich
danh gia, lya chon du &n pht hop c6 chét luong, xay dung phuong an thich hop giai quyét
duoc c4c van dé dat ra cho cac cha dau tu.

- Tiép tuc cung cb va phat trién hon nira hé théng mang ludi ban hang trén toan quéc bang
viéc kién toan doi quan chu lyc STDA, CHS, mang luéi cac cong ty dia phuong, mao rong
hé thdng céac san lién két trén toan qudc va qudc té, cung cong ddng moi gisi bat dong san
ca nhan Cyber Agent , xay dung cac doi quan chuyén biét cho cac dong san pham dic th.

- Nang cao ning luc tai chinh dép Gmg nhu cau phét trién nhanh va manh hon nita cua doanh
nghiép. Cac chinh séch tai chinh hiéu qua trong nam vira qua can duoc phat huy ¢ cap do
cao hon. Cong ty can day nhanh téc d6 ban hang nhanh hon nira dé vira tan dung diéu kién
thuan loi cua thi truedng, vira nang cao hiéu qua dau tu va tich iy ngudn tai chinh ddi dao
cho nhu cau dau tu, M&A véi quy mé Ién hon. Bdng thoi Cong ty tiép tuc da dang céc
kénh huy dong vén va co hoi hop tac véi cac dbi tac va nha dau tu uy tin c6 tiém luc tai
chinh.



DPay manh tim kiém cac co hoi dau tu mua lai, M&A cac du &n bit dong san co tiém ning,
phuc vu muc tiéu ting trudng dau tu thi cp véi tée do cao va quy mé Ién hon. Vi ngudn
théng tin thi truong va du an chao ban dugc cap nhap thuong xuyén tir mang luéi ban hang
trén toan quéc, ban thir cip cua Cong ty can lya chon nhiing dir 4n phi hop véi xu hudng
thay ddi cua thi truong va bam sat cac tidu chi dau tu da dat ra vé vi tri, loai hinh san pham,
tinh phép ly va kha nang trién khai ban hang nhanh.

Kién toan hé théng quan 1y va bo méay nhan su: Véi tée d6 va quy mo phét trién caa Cong
ty ngay cang lén hon doi héi nhu cau nhan sy ngay cang 16n hon trong thoi gian toi ca vé
s6 lwong va chét luong. Nhitng thach thicc méi dit ra khi két hop giira cac nhan sy méi va
cii, dac biét tai cac vi tri quan ly can nhung giai phdp mé&i phu hop bén canh cac chinh sach
tuyén dung, dao tao, dai ngd hién c6. Tang cuong cac hoat dong thanh tra, kiém soat dam
bao cho hé théng hoat dong viing chic véi téc do cao.

Quan tdm hon dén van dé vé moi trudng bén canh viéc nang cao hiéu qua hoat dong cong
ddng — xa hoi. Mac du trong thoi gian qua Cen Land 1a don vi dich vu it ¢6 hoat dong anh
huong dén moi trudng, tuy nhién véi muc tiéu da dang hoa dich vy va phét trién hé sinh
thai bén viing, s& c6 nhiéu hoat dong c6 tac dong dén moi truong nhidu hon, Cong ty can
quan tdm hon dén van dé nay bang viéc ban hanh cac chinh sach va kién toan hé thng
quan Iy vé mai truong. Cac hoat dong Cong ddng va Xa hoi ciing can dugc thyc hién voéi
quy md 16n hon, thuc chat hon, phu hop véi diéu kién cua doanh nghiép, tao ra gia tri mai
c6 suc lan téa cho cong dong.

Trén day 13 toan vin bao cao hoat dong ctua Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Bat dong san
Thé Ky trong nam 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua.

Xin trdn trong cim on!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
— Codong; CHU TICH
— HDQT, UBKT, BTGD;
~  Luu VT; HDQT.
Nguyén Trung Vii

Ghi chu: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét
dinh tai Dai hoi.



